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Dla kogo tworze? Moje cele jako Artysty. Czym
jest dla mnie pojecie sukcesu? Artysta niszowy
czy popkulturowy?

Niezaleznie od tego, czy jestescie artystami od dziesieciu lat czy od wczoraj, okreslenie
swoich celéw pozwoli wam poradzi¢ sobie z osiggnieciem sukcesu, a szczegélnie jego
ewentualnym brakiem. Poznanie swojego odbiorcy i Swiadomie zaplanowane dziataniasg

sprzymierzerncami kazdego tworcy.

Wedtug definicji Stownika Jezyka Polskiego, sukces ma dwa znaczenia:
«pomysiny wynik jakiegos$ przedsiewziecia, osiggniecie zamierzonego celu»

«zdobycie stawy, majatku, wysokiej pozycji itp.»

Jezeli dziatasz aktywnie w branzy artystycznej, wiesz z pewnoscig, ze osiggniecie sukcesu
zgodnie z drugg definicja, jest trudne. Biorgc pod uwage ilos¢ utalentowanych i twdrczych
0sOb, udaje sie to pewnie niewielkiemu procentowi wszystkich artystow.
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Z pewnoscig jednakfatwiej spetnié pierwszg definicje i uwazam, ze to wedtug niej
powinniscie mierzy¢ sukces, stawiajgcswoje kroki w branzy artystycznej. Dlaczego? Dlatego,
Ze na to macie stuprocentowy wptyw. Punkt drugi juz nie zawsze zalezy od was.

Czym dlaciebie jest sukces?

Mysle, ze kazdy z was, artystow, powinien sobie zada¢to pytanie. Dla kazdej osoby sukces
moze oznaczaczupetnie co$ innego, np.:

e znalezienie pracy w branzy artystycznej

e zdobycie etatu w instytucji kultury (np. teatrze, operze, centrum kultury)
e realizowaniesie jako pedagog

e zdobywanie nagrdd, stawy, uznania

e wolnos$¢wypowiedzi, chec¢ artystycznego wyrazania siebie

i tak dalej...

Okreslenie dla samego siebie wtasciwe] definicji sukcesu pozwoli wam uchroniésie przed
niepotrzebnymifrustracjami, wypaleniem, zniecheceniem. WeZcie kartke, co$ do pisaniai
sprébujcie napisaéswojg osobistg definicje sukcesu, wedtug ktdrej bedziecie Swiadomie
kroczy¢. To sprawi, ze bedziecie mieli poczucie spetnieniai uchroniwas przed wypaleniem.

Dla kogo tworze?

W marketingu funkcjonuje cos takiego jak pojecie “persony”. Uwazam, ze tworcy, ktdrzy
dbajg o budowanieswojego wizerunku i marketing, powinni stworzyéswojg persone. O co
chodzi? Jest to sposdb segmentacji klientéw (jakkolwiek strasznie to nie brzmi), ktory
pozwala lepiej zrozumiec swoich odbiorcow. Na podstawie danych, jakie posiadamy o swoich
klientach, musimy stworzy¢ co$ na ksztatt prawdziwej postaci. Takiej, ktéra ma odpowiednie
cechy: wiek, wzrost, okreslone cechy charakteru, musimy sprobowaé przypisac¢do niej takze
produkty, ktére wybiera. Jakie ma upodobania, czy ma zwierze, jest singlem, w zwigzku, czy
samotng matka lub ojcem?

Duze firmy, na przyktad z branzy tytoniowej, wprowadzajacna rynek nowy produkt, wysytaja
zapytania do agencji reklamowych, jednoczes$nie przesytajacim odpowiednie wytyczne. W
tych wytycznych sg okreslone cele, oczekiwania wzgledem kampanii. Mozna tam znalez¢
rowniez persone, czyli obrazidealnego odbiorcy, do ktdrego ma trafi¢ dany produkt.

Zbudowanie swojej “persony” pozwoli wam wyobrazi¢ sobie waszego statystycznego
odbiorce. tatwiej bedzie wam tworzy¢ tresci na potrzeby medidéw spotecznosciowych,
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okresli¢ jakich chcecie mieé patrondw medialnych, jezeli bedziecie mieli obraz osoby
siedzgcej po drugiej stronie, do ktérej adresujecie swojg twdrczosé.

Dla tych, dla ktérych sukces oznacza tworzenie dla siebie, swoich bliskich, tworzenie persony
moze byc¢ zbedne. Jezeli jednak zalezy wam na dzieleniu sie swojg twdrczoscig zinnymi, to
narzedzie moze wam bardzo pomdcw waszych dziataniach marketingowych.

Tworzac niniejszg strone rowniez stworzytem swojg persone, dzieki czemu tatwiej jest mi
pisa¢ wiedzac, dla kogo torobiei dla kogo te tresci mogg by¢ przydatne.

Nie bdjcie sie popetnia¢ bteddw. Jezeli niewtasciwie okreslicie swojego odbiorce, zawsze
mozecie, a wrecz powinniscie, poprawiaci aktualizowaé wyobrazenie swojego idealnego
odbiorcy.

Twoje cele jako artysty

Jezeli juz okresliliscie, co dla was jest sukcesem, musicie takze ustalié¢jakie sg wasze cele. Nie
jest to jednoznaczne z checig osiggania sukcesu. Za celem kryja sie konkretne dziatania.
Nagranie ptyty moze by¢ waszym celem, ale nie musi oznacza¢ jednoczesnie sukcesu. Stawa
moze byé sukcesem, ale nie musi by¢ jednoczesnie celem, do ktérego cate zycie dazycie.

W tej sytuacji réwniez najlepszym rozwigzaniem jest wziecie kartki, czegos$ do pisaniai
zastanowieniesig, co jest dla was celem, ktdrego osiggniecie moze oznaczac dla was sukces.
Okreslcie i spiszcie najwazniejsze kroki, jakie musicie wykonaé, aby ten cel osiggngc¢. Jezeli
jest to napisanie autorskiej piosenki, spisz, co musisz zrobi¢, aby oprécz skomponowania
muzyki i napisania tekstu, trafita do wszystkich serwiséw streamingowych?

Dopiero w momencie, kiedy spiszecie poszczegblne etapy, tatwiej bedzie wam odnalez¢
elementy, w ktdrych musicie poprosi¢innych o wsparcie albo po prostu musicie bardziej
zgtebié nieznany wam temat (na przyktad co zrobié, zeby moja piosenka znalazta siew
Spotify?).

Artysta niszowy czy popkulturowy?

Tworzac dzieto, bez wzgledu na to, czy jest to utwér muzyczny, spektakl czy powiesé,
kierujecie sie checig osiggniecia swojego celu. Ten cel jest bardzo indywidualny. Osiggniecie
sukcesu jest wzgledne, bo jezeli wasza ksigzka sprzeda sie w wielotysiecznym naktadzie, nie
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musi to oznacza¢, ze osiggneliscie swoj cel. Moze, ale nie musi oznaczacdla was osiggniecie
sukcesu.

To, czy bedziecie postrzegani jako artysci niszowi, tworzgcy dla matej grupy odbiorcéw, czy
dziatajgcy w nurcie pop, gdzie waszymi odbiorcami bedg duze grupy z réznych warstw
spotecznych, nie do konca zalezy od was. Na etapie okreslania celéw powinniscie sprobowaé
zdefiniowadsiebie oraz swojg tworczosé. Jezeli zalezy wam na trafieniu do szerokiego grona
odbiorcéw, musisz sprawdzié, czy twoja twdrczos¢ posiada elementy, ktédre mogg to dazenie
urzeczywistnic.

Obserwujcie swojg widownie. Rozmawiajcie ze znajomymi, z osobami, ktére stykajg sie z
waszg twdérczoscig po raz pierwszy. Obserwujcie, co wywotuje w nich emocje —to one dajg
im rados¢, pobudzajg, motywujg, inspiruja.

W Internecie wszystko mozna zmierzy¢. Czasami ujecie czegos$ w statystyke moze pomdc, ale
tworzenie dla samej statystyki nie jest sztuka. Jest marketingiem. Zawsze warto odnalez¢ w
odbiorcy cztowieka, tego prawdziwego, z jego emocjami i wrazliwoscig. Wowczas masz
pewnos¢, ze tworzysz nie tylko dzieto, ale jestes jednoczesnie twdrcg kultury.
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Analiza SWOT dla Artystow — poznaj swoje
mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia. Dzieki
analizie SWOT kazdy artysta powinien potrafic
realnie ocenié¢ swoje mozliwosci, co pozwoli
unikna¢ m.in. wypaleniu zawodowemu.

Zatézmy, ze kazdy artysta to jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Jako artysta-firma
zlecasz innym pewne zadania do wykonania, zatrudniasz ludzi, kupujesz, generujesz dochdd.
Podazajgcza tg myslg, uwazam za stuszne korzystanie przez artystéw z wiedzy biznesowe;j.
Dlaczego? Dlatego, ze dzieki niej zwiekszasz swojg efektywnos¢i w bardziej Swiadomy
sposbéb podejmujeszdecyzje. A jednym z bardzo przydatnych narzedzi jest analiza SWOT,
ktorg niniejszym chciatbym wam przedstawié.

SWOT to z angielskiego skrét od czterech stéw: Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats. Analiza SWOT to proste narzedzie samooceny, ktére pomoze wam odkryé swoje
stabe i mocne strony, poznaéswoje mozliwosci oraz odkry¢irozpoznaézagrozenia, jakie na
was czyhaja.
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Co wazne, analiza SWOT, to analiza zaréwno wewnetrzna, pozwalajgca poznac swoje wiasne
cechy, ale takze zewnetrzna, polegajgca na uporzadkowaniu informacji pochodzacych z
otoczenia.

Po co robi¢analize SWOT?

To proste badanie pozwoliwam spojrzeé na siebie z dystansu. Dzieki analizie zdiagnozujecie
swoje szanse i zagrozenia oraz bedziecie mogli zaplanowaé konkretne dziatania, ktére beda
podnosity wasze kompetencje i umiejetnosci. Pozwolito wam takze unikng¢ wypalenia
zawodowego — SWOT moze obnazyé nieefektywnosé waszych wysitkéw.

Moim zdaniem kazdy artysta oraz twdérca powinien w sposdb kreatywny podejs¢ do tego
zagadnienia. Zarezerwuijcie sobie 30-60 minut spokoju. WeZcie kartke A4 i podzielcie jg na
cztery czesci zgodnie z ponizszym schematem, lub cztery kartki A4 potgczcie w jeden duzy
arkusz.

Schemat analizy SWOT wyglada nastepujaco:

Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne

Mocne strony Stabe strony

(cechy organizacji)

Wewnetrzne

Szanse Zagrozenia

Zewnetrzne
(cechy otoczenia)

zrédto: Wikipedia

Strona 7 z41



Mocne strony — skupcie sie na wszystkich swoich mocnych stronach. W czym jestescie
dobrzy, co jest waszg przewagg jako artysty? Moga to byc¢ rzeczy takie jak wymienienie
posiadanych przez was umiejetnosci (np. dobrze robie zdjecia, dobrze maluje, mdj gtos
dobrze brzmiw okreslonych rejestrach — oczywiscie w zaleznosci od branzy w ktorej
tworzycie). Jezeli macie trudnosci z okresleniem tych rzeczy, mozecie zastanowicsie jak
postrzegajg was znajomi? Sprébujcie spojrze¢ na siebie z boku i pomyslec, jakimi cechami
mogliby opisa¢ was najblizsi. Co o was méwig?

WAZNE: nie cenzurujcie sie na zadnym etapie tworzenia analizy SWOT! Niech to beda
swobodne mysli, ktére od razu przelewacie na papier. Piszcie wszystko, co przyjdzie wam do
gtowy, nawet jezeli miatoby sie (pdzniej) okazacto btedne.

Stabe strony — co przychodzi wam z trudem, czego nie lubicie robié? Jakie obszary waszej
dziatalnosci, osobowosci, wymagajg poprawy? W czym jestescie stabi? Moze brakuje wam w
pewnych obszarach kompetencji? Ktore kwestie wymagajg pracy i poprawy? Moze potraficie
nazwac stabe strony swojej osobowosci, np. przejmujecie sie krytyka, macie niska
samoocene? Sprobujcie przypomnieésobie rézne sytuacje, w ktérych sie znalezliscie, a ktore
w jakis$ sposdb na was wptynety i odcisnety swoje pietno. Co wazne —sftabe strony to
diagnoza dotyczgca czynnikdédw wewnetrznych.

Mozliwosci—to juz domena czynnikdw zewnetrznych. Sprébujcie wypisa¢ wszystkie czynniki
z waszego otoczenia, ktére sg dla was korzystne i pomagajg wam w waszej Sciezce kariery.
Moga to byé takie rzeczy jak: posiadanie odpowiedniego sprzetu do nagrywania wdomu,
posiadanie pracowni, mocne zaplecze finansowe. IdZcie jednak daleji zastandwcie sig, ktdre
z czynnikdw zewnetrznych moglibyscie wykorzystaci jak? Na przyktad czy sg w waszym
otoczeniu ludzie, ktérzy mogg wam w okreslonym zakresie pomdc? Czy wy mozecie cos
zaoferowacotoczeniu, bo macie taka wiedze lub mozliwosci?

Zagrozenia —to przestrzen na okreslenie wszystkich czynnikéw zewnetrznych, ktére mogag
przeszkodzi¢ wam w rozwoju artystycznym. Co moze stangé na drodze w realizacji waszych
plandéw? Czy sg to czynniki od was zalezne? Moze chcielibyscie prowadzi¢ mobilng
kwiaciarnie, ale nie macie prawa jazdy? Moze chcecie rozwija¢sie wokalnie, ale mieszkaciew
niewielkiej miejscowosci, gdzie nie ma odpowiednich osdb, ktére mogtyby wam pomac? A
moze malujecie obrazy, a w waszym otoczeniu nie ma ludzi, ktorzy byliby zainteresowani
tego typu sztuka? Wypiszcie wszystkie czynniki, ktére stanowig zagrozenie dla waszej Sciezki
kariery. Postarajcie sie precyzyjnie nazwaédane zagrozenie.
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Jezeli wypisaliscie wszystkie rzeczy, zostawcie wykres. Wrdéécie do niego nastepnego dnia.
Musicie na $wiezo spojrze¢na to, co wypisaliscie. Jezeli jestescie juz gotowi, mozecie
poprawiéniewtasciwe lub dopisaé nowe rzeczy.

To niejest jednak koniec!

Drugim i kluczowym etapem badania jest wypisanie na oddzielnejkartce po trzy
najwazniejsze rzeczy z kazdego okna macierzy. Powinny to byé najwazniejsze elementyalbo
takie, ktére wymagajg pilnej poprawy.

Teraz zastandwcie sie nad kazdym punktem i pomysicie, co mozecie zrobi¢, aby dang staba
strone zamieni¢ w mocng, a zagrozenie przeku¢w szanse? Dla przyktadu:jezeli uznaliscie, ze
waszg stabg strong jest brak znajomosci jezyka obcego, mozecie to zmieni¢ poprzez zapisanie
sie na odpowiedni kurs. Jezeli stwierdziliscie, ze miejsce, w ktdrym mieszkacie, nie daje wam
mozliwosci rozwoju, poniewaz brakuje w okolicy odpowiednich oséb, pomyslcie nad
rozwigzaniem problemu poprzez edukacje online?

Ostatnim waszym zadaniem jest ustalenie terminuw jakim chcielibyscie rozpoczgé (i
zakonczy¢) prace nad danym etapem.

To jest bardzo wazny moment. Pamietaj, aby byty to realne ramy czasowe. Powinny one
jednak nie byé dtuzsze niz 6 miesiecy.

Zachowajcie zaréwno wyniki swojej analizy SWOT jaki indywidualny plan rozwoju. Wracajcie
do tego tak czesto jak to tylko mozliwe. Pamietajcie, aby koniecznie sprawdzadina biezgco
monitorowac swoje postepy, aby mieé pewnos¢, ze nie zbaczacie z obranego kursu i
rzeczywiscie realizujecie zadania, ktdre sg dla was naprawde wazne.
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Podstawy budowania wizerunku Artysty /
Tworcy — czy musze istnie¢ w Internecie?
Narzedzia i mozliwosci. Czy moge sam zarzadzac
swoim wizerunkiem w sieci, czy potrzebuje do
tego innych osob?

Artysta w Internecie - jak wtasciwie wykorzystac
to medium?

PR R T
»

Zapewne doskonale znacie powiedzenie, ze “jak nie ma cie na Facebooku, to nieistniejesz”.
Stracito ono na $wiezosci podczas spotkan towarzyskich, ale nie stracito na aktualnosci.
Posiadanie konta w mediach spotecznosciowych nie jest oczywiscie obowigzkowe, natomiast
czy artysta moze sobie nato pozwoli¢?

Powyisze stwierdzenie jest oczywiscie zartobliwe, poniewaz tak, jak wspomniatem,
posiadanie konta w mediach spotecznosciowych nie jest przeciez obowigzkiem. Powinniscie
jednak zdawac sobie sprawe z pewnych konsekwencji wyboru zycia “analogowego”. Czasy
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sie zmienity. Zyjemy w $wiecie, w ktérym wyszukiwarka i media spotecznosciowe sg
pierwszym miejscem poszukiwan i czesto zastepuja takze kontakty osobiste (polecenia).
Trudno wiec sobie wyobrazié, ze nie ma was tam z waszg twdrczoscia. Kiedys przeciez
dopisalibyscie sie do ksigzki telefonicznej, chcielibyscie sie znalezé w branzowym katalogu,
moze nawet zamiescilibyécie reklame w prasie drukowanej. Zyjemy w epoce mediow
spotecznosciowych i musicie to przyjg¢ do wiadomosci.

Wydawatoby sieg, ze stronainternetowato juz standard. Ze zdziwieniem jednak odkrywam,
ze wielu twércodw nie ma swojej wizytdwki w sieci. Ba, domena z imieniem i nazwiskiem
tworcy czesto jest wolnai dziwie sie, ze wcigz tak mato oséb zdaje sobie sprawe z tego, jak
wazne jest zarezerwowanie swojego adresu w sieci: pod pseudonimem lub pod imieniemi
nazwiskiem (lub samym nazwiskiem, choc¢ to czesto moze by¢juz zajete).

Co w przypadku, gdy nie umiesz stworzyc strony internetowej?

W dzisiejszych czasach wielu twércédw posiada strone na Facebooku lub profil Instagramie
(szczegdlnie w przypadku artystow tworzacych dzieta wizualne). Jezeli tworzenie stron
internetowych jest dla was czarng magig, powinniscie prowadzié swoj profil przynajmniej na
jednym z tych dwdch portali. Wéwczas mozecie przekierowaé swojg domene
imieinazwisko.pl na przyktad na profil na Facebooku. Jest to rozwigzanie lepsze, niz
komunikat, ze “strona nie istnieje”. Przekierowanie zawsze mozna przeciez zmienié, kto wie,
czy za kilka lat nie dorobicie sie wiasnej strony internetowej? A juz dzis warto na wizytdéwce
podawacadres swojej strony w Internecie.

Media spotecznosciowe — ktore wybrac?

Najwazniejszymiw naszej czesci Europy mediami spotecznosciowymi sg Facebookii
Instagram. Odnosze wrazenie, ze w ostatnich miesigcach (latach?)to wfasnie Instagram jest
numerem jeden pod wzgledem ilosci i jakos¢ publikowanych przez uzytkownikdéw tresci.
Trudno sie dziwié: zdjecia to posty, relacje zastepujg tweety, IGTV jest instagramowym
YouTube’m, a wiadomosci, ktdre mozna wysyta¢ uzytkownikom wypierajg Messengera.
Dodatkowo mozna prowadzi¢ transmisje na zywo (YouTube wcigz nie ma tej opcjiw
standardzie w aplikacji na smartfony), oraztgczy¢ sie zinnymi uzytkownikamii prowadzié¢
rozmowy transmitowaneonline. Instagram to miejsce na zdjecia, wideo oraz komunikacje,
ktora czesto inicjowana jest przez duzg interaktywnos$é publikowanych przez uzytkownikow
tresci. Instagram jest szybkii inspirujgcy (troche jak potgczenie Pinteresta i Facebooka).

Podczas gdy Instagram to dla mnie Holandia, Facebook jest troche jak Zwigzek Radziecki.
Wielki, leciwy, wszystko ma i wszystko kontroluje, czasami nie nadaza. Jednak bardzo szybko
nadrabia, jak w przypadku konkurencyjnych dla ZOOMa “pokoi”, a o relacjach sciggnietych
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ze Snapchata nie wspominajgc. Facebook jest wcigz najwiekszym i wiodgcym medium
spotecznosSciowym na swiecie. Trudno wyobrazi¢sobie, ze jakakolwiek instytucja kultury,
restauracja, czy gabinet medyczny nie ma tam swojego konta. Na Facebooku sg praktycznie
wszyscy i wszystko znajdziesz. Facebookistnieje, choé¢trudno w to uwierzyé, juz 16 lat!
Jeszcze trudniejuwierzyé, ze kiedys go nie byto.

Niedawno oglgdatem wywiad Agaty Mtynarskiej z Mariuszem Szczygtem, czyli uzytkownikami
16+, ktérzy rozmawiali o sile Instagrama. Agata Mtynarska prowadzi na nim spotkania ze
swoimi gosémi, ktére transmitowane sg online, a potem dostepne takze na YouTube.
Mariusz Szczygiet wspomina o matych galeriach rozsianych po catym swiecie, do ktérych
zbiorow moze “zajrze¢” wiasnie dzieki Instagramowi. Zresztg on sam, publikujgczdjecia oraz
filmy, sprawia, ze jego wpisy stajg sie matymireportazami. To ciekawe mysli i spostrzezenia,
ujete literacko, ktére inspirujg i wnoszg warto$é do naszej codziennosci (Instagram: Mariusz
Szczygiet, Agata Miynarska).

Facebookto oczywiscie wszelkiego rodzaju tresci: wpisy, zdjecia, notatki, filmy, relacje,
transmisje na zywo, oferty i wiele wiele innych funkcji. Facebook stat sie odrebnym od
Google’a organizmem, w ktorym wszystko znajdziesz: filmy, miejsca, rekomendacje. To
gigant, ktorego istnienia nie mozna pomingc. | tak jak jestem w stanie zrozumieé, ze
stworzenie swojej strony www moze by¢ problemem, to utworzenie konta na Facebooku —
juz nie. Szczegdlnie, ze prawie kazdy z waszego otoczenia jest wam w stanie w tym pomac,

jezelirzeczywiscie macie problem.

Profil prywatny czy fanpage?

Jezeli jestes$ artystg niszowym, cenisz sobie relacje osobiste i chcesz korzysta¢z Facebooka
do kontaktu ze znajomymi, zacznij od swojego profilu prywatnego. Zachecam jednak do
tworzenia strony na Facebooku, ktéra pomimo tego, ze predzejczy pdzniej bedzie chciata od
was pieniedzy na promocje, ma gorsze zasiegi, to jest jednak dostepna dla wszystkich. Jest
waszg publiczng wizytodwka w sieci, indeksowang przez Google, do ktdrej kazdy moze zajrzec.
Nie kazdy chce widzie¢ jak dorastajg wasze dzieci, albo jak bawig sie wasze psy (to na profilu
prywatnym), ale sg zainteresowaniwaszg twoérczoscig i powinni moécsie z nig spotkaéna
fanpage’u.

Tworzac fanpage, postaraj sie uzupetni¢ wszystkie dane. Mozesz posiada¢ swoje konto
prywatne pod innymimieniem i nazwiskiem (cho¢ jest to niezgodne z regulaminem
Facebooka, a ten “na wyrywki” weryfikuje profile, wiec ostroznie). Natomiast jezeli chcesz,
aby ludzie Cie znalezli, wrzucajw miare regularnie posty. Przekieruj adres swojej domeny na
tg strone. Zainstaluj w smartfonie aplikacje “Manager stron na Facebooku”, aby nie
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przegapi¢ komentarzy, wiadomosci prywatnych. Odpowiadaj, reaguj, odpisuj na wiadomosci
i komentarze. Tak samo na Instagramie.

Jak zaczg¢?

Jezeli jestescie zupetnie zieloni, na poczatku przyjrzyjcie sie innym osobom ze swojej branzy.
Zwrdccie uwage na to, jak czesto publikuja, jakiego rodzaju tresci. Ktére tresci majg
najwiekszg ilos¢ polubien (czy s to filmy, zdjecia, czy wpisy?). Nie bdjcie sie czerpac z
doswiadczeniainnych oséb. Teoria matych krokéw sprawdzi sie tu najlepie;j.

Inne portale spotecznosciowe
Oczywiscie Facebooki Instagram to nie wszystko.

e Twitter — to portal, ktdry nie zyskat oszatamiajgcej popularnosci wsrod tworcow w
Polsce. Wprawdzie znajdziemy tam kilku polskich artystéw (np. Dawid Podsiadto,
Ewelina Lisowska), to jednak Twitter jest bardzo polityczny. To miejsce idealne dla
politykdw, dziennikarzyi... politycznych trolli.

e TikTok— popularna aplikacja do tworzenia krétkich filméw. Przyznaje, ze jest bardzo
wciggajaca, bo te gtupie filmiki mozna ogladaébez konica. Jest to jednak narzedzie dla
nastolatkdwinie nalezy mysle¢ o TikToku jako o miejscu budowania profesjonalnego
wizerunku artysty.

e Firework — bardzo podobny do TikToka, w Polsce i na Swiecie wcigz raczkuje, choé
jest moim zdaniem od niego ciekawszy i przeznaczony dla dojrzalszych odbiorcéw.
Wiecej na temat Fireworka pisatem w artykule “Firework —amerykanska odpowiedz
na TikToka”

e YouTube -to zaraz po Facebooku, najpopularniejszy na $wiecie serwis
spotecznosciowy. Dobrze wam znany—do tworzenia tresci wideo. Jezeli tworzysz
profesjonalne produkcje, takie jak wywiady, relacje z wydarzen, pranki, recenzje lub
chcesz umieszczaé swoje nagrania (np. z koncertéw), to jest to odpowiednie miejsce.

e LinkedIn — portal dla profesjonalistow. Tutaj powinni byéobecni managerowie,
szefowie firm, pracownicy korporacjiitd. Nie jest to dobre miejsce do promogji
tworczosci, a raczej do nawigzywania profesjonalnych kontaktéow w sferze biznesu

e Pinterest —to miejsce do “przypinania” interesujgcych was tresci oraz oczywiscie ich
publikowania. Osobiscie nie znam dobrze tego serwisu, ale wydaje mi sie, ze niema
on niczego, czego nie jest w stanie zapewnic¢ (w ujeciu spotecznosciowym) Instagram.

Popularnos$éportalispotecznosciowych na swiecie i w Polsce jest zupetnie inna. Na $wiecie
zaraz za Facebookiem, YouTubeilnstagramem jest zupetnie nieznany w Polsce Qzone,
potem Weibo. Najpopularniejszymi portalamiw Rosji sg VK (v kontakte) oraz OK
(odnoklassniki).
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Co zrobitbym na waszym miejscu?

Oczywiscie zaleznie od tego, jakiego rodzaju twdrcamijestescie, zadbatbym o posiadanie
konta na Facebooku (jako fanpage) oraz na Instagramie (mozecie wybra¢ odpowiednirodzaj
profilu, np. “muzyk”). Twdj Fanpage moze by¢ podstawowg i najwazniejszg wizytowka, a
Instagram bardziej medium spotecznosciowym, gdzie nie tylko bedziecie dzieli¢ sie swoja
twdrczoscig i zyciem prywatnym, ale takze duzo odkrywac dla siebie i wchodzi¢ w interakcje
zinnymi.

Na Instagramie koniecznie pamietaj o uzywaniu #hasztagéw. Badania pokazujg, ze 9
hasztagéw to najodpowiedniejsza ilos¢ w pojedynczym poscie.

Nie musicie by¢ “social media ninja”! Wystarczy miec po prostu miejsce na jednymz portali
spotecznosciowych, o ktdre bedziecie dbali. Nie ma nic gorszego jak “martwy”, porzucony
profil w mediach spotecznosciowych. Efekt moze by¢ odwrotny od zamierzonego.

Przy okazji zapraszam na profile Pana Managera: Facebook, Instagram, YouTube oraz na
moje prywatne: Facebook, Instagram.
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Marketing dzieta — narzedzia, mozliwosci, jak w
sposob efektywny i przy niskim budzecie dotrze¢
i budowac grono odbiorcow i klientow w
Internecie

Nagrywasz piosenki, rzezbisz, piszesz wiersze, malujesz... jeste$ twodrcg, artysta, ktdry tworzy
dzieta. Robiszto poto, zeby zachwycac innych, dzielié¢ sie swoim talentemi swoja
perspektywg postrzegania $wiata. Zawsze jednak pojawia sie pytanie: co powinienem zrobic,
aby moja twadrczosc¢ trafiata do odbiorcy?

Wydaje mi sie, Zze w Polsce wcigz bardzo trudno utrzymywacd sie wytgcznie z pracy
artystycznej. Mam na mysli osoby, ktére sg “wolnymi strzelcami”, nie pracujg na przyktad w
teatrze na etacie. Tworzg samodzielnie, pracujg wytgcznie na swdéj rachunek. Pisarzy, ktorzy
moga utrzymacd sie w Polsce wyfacznie z pisania ksigzek, pewnie mozna policzy¢ na palcach
jednej reki.
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Niniejszy wpis poswiecony jest promocji swojej twdrczosci w Internecie. Ale chciatbym
potraktowacékanat promocjiinternetowej nie jako cel sam w sobie, ale jako jeden z
elementéw promocji wtasnej twdrczosci. A promocja i odpowiedni wizerunek artysty to
wiecej zlecen i szansa na to, aby zajmowac sie wytgcznie sztukg, co w naszym kraju wciaz jest
bardzo trudne.

Promocja swojej twoérczosci powinna przebiegac na wielu ptaszczyznach. Jezeli uwazacie, ze
posiadanie profiluna Facebooku lub konta na Instagramie to wszystko, to jestescie w

btedzie.

Bardzoistotng rzeczg w branzy artystycznejjest budowanie swojego wizerunku, marki
osobistej, brandu. Podczas ostatniego “inspirujgcego spotkania” rozmawiatem z Jolg
Krukowskg wiasnie o budowaniu marki osobistej (cata rozmowa do wystuchaniaiobejrzenia
pod TYM linkiem). Jola mdéwita miedzy innymi o tym, ze wtasciwie wszystkie wasze dziatania,
nie tylko zawodowe, wptywajg nato, jak jestescie postrzeganiprzez ludzi. Ato, jak was
postrzegajg, wptywa na ilos¢ potencjalnych klientéwi zlecen.

Tworzgc swoje dzieta, tworzycie produkt, ktory posiada okreslong wartosci jakosé. Jezeli
Spiewacie, tym produktem jest wasz koncert albo nagrany utwor. Jezeli malujecie — obraz.
Nie da sie zbudowac¢swojego wizerunku “w pie¢ minut”. Jest to dtugotrwaty proces, nad
ktérym trzeba $wiadomie pracowac.

A dlaczego w ogodle skupiam sie na wizerunku? Otdz wizerunek jest moim zdaniem jednymz
najwazniejszych elementdw, ktére sprawiajg, ze ludzie chcg was obserwowaé. Ze chcg z
wami przebywaé, otaczaésie i obcowac z waszymi dzietami, chcg mie¢ do nich tatwy dostep.
Chca, aby staty sie czescig ich zycia.

Podchodzacwiec do tematu marketingu dzieta od strony marki osobistej, chce zacheci¢ was
do skupienia sie przede wszystkim wtasnie na tym aspekcie. Obecno$é w Internecie,
szczegblnie na Facebooku oraz Instagramie jest niezbedna, ale nie jest to jedynarzecz, o
ktdrg musicie zadbac. Bardzo wazne sg takze relacje zinnymi budowane w Swiecie realnym.
Ich mocy i wartosci nie da sie przecenic. Jako poczatkujgcy artysci, powinniscie tez staracsie
prezentowad swoje dziefa jak najczesciej — korzystac z kazdej okazji do tego, aby promowaé
swojg twdrczos¢, zdobywacnowych fanéwi odbiorcow. Powinniscie wykorzystywac kazda
okazje do tego, by mie¢ mozliwosc¢spotkaésie z potencjalnymi odbiorcami waszej
twdrczosci, nawet, jezeli nie czerpiecie z tego zadnych dochodéw. Osobiste poznanie, uscisk
dtoni jest o wiele cenniejszy niz godziny spedzone w mediach spotecznosciowych.
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Wszystkie wasze dziatania, bez wzgledu na to, czy s3 one wykonywane w rzeczywistosci czy
w Swiecie wirtualnym, powinny zawsze wynikaé z pasji. To ten element jest najbardziej
wiarygodnym przejawem waszego tworczego oddaniaidei, jaka jest tworzenie sztuki.

Instagram moze byci powinien by¢ miejscem, gdzie tych odbiorcéw zbieracie i dzieki temu
medium mozecie by¢ z nimi w kontakcie, informowa¢ o nowych wydarzeniach, dziataniach i
dokonaniach.

Reklama w mediach spotecznosciowych jest stosunkowo niedroga i zachecam do korzystania
takze z tego narzedzia. Dzieki reklamie macie szanse na wieksze zasiegi, na to, ze dotrzecie
niewielkim kosztem do nowych osdb, ktdre mogg staé sie waszymi potencjalnymi klientami
w przysztosci.

Jezeli juz jestescie w mediach spotecznosciowych, pamietajcie o tym, aby dbad o te kanaty...
Twdrzcie interesujace tresci, ktore angazujg waszych odbiorcéw. Badzcie aktywni i
inspirujgcy, wnoscie wartos¢ do codziennosci swoich obserwatoréw. Utrzymujcie z nimi
kontakt, odpowiadajcie na komentarze. Odwiedzajcie takze profile swoich obserwujgcych,
pozostawienie komentarza, polubieniato takze komunikat, ktéry Swiadczy o tym, ze dbacie o
dobrerelacje. Tymi, z pozoru btahymi dziataniami, jestescie w stanie te relacje umacniac.
Jezeli nie macie zbyt wielu okazji do spotkan osobistych, lepsze jest takie rozwigzanie niz
catkowity brak kontaktu.

Dbaj o dobrerelacje ze swoim otoczeniem. Bgdz obecny w mediach spotecznosciowych.
Pomysl o prasie branzowej— wyslij swoje portfolio, postarajsie zagosci¢ na antenie radia lub
telewizji. BgdZ obecny na wydarzeniach branzowych i zdobywaj ciekawe kontakty. Te
wszystkie rzeczy nie kosztujg. One jedynie wymagajg od was poswiecenia dla tej waznej dla
was idei, jaka jest pasja tworzenia.
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Zarzgdzanie karierg artystyczng — badz swoim
managerem. Czy potrzebuje managera?

Wielu poczgtkujgcych artystow potrzebuje manageréw. Bez managera nie mogg sie “wybic¢”,
nie mogg odniesc¢ upragnionego sukcesu. Tak twierdzg, a ja sie z tym absolutnie nie zgadzam.
Zaktadajgcjednak, ze sie myle, stawiam pytanie: czy stac cie na managera?

W Polsce trudno znalezé managera z prawdziwego zdarzenia. Brak manageréw w branzy
artystycznej spowodowat, ze managerem artysty zostaje najczesciej ktos z jego najblizszego
otoczenia: przyjaciel, brat lub siostra, czasami rodzic, najczesciej jednak jest to partnerlub
partnerka (mazlub zona). Taki wybér jest posunieciem zrozumiatym —z osobg, z ktérg sie
mieszka i spedza najwiecej czasu, najtatwiejomawiaci prowadzi¢ wspdlny biznes.

Takie rozwigzanie ma swoje zalety:

e zbliskg nam osobg chetnie spedzamy czas, takze jezeli jest to czas pracy zawodowej
e jestto osoba, ktéra catkowicie nas wspiera, wiele dla nas zrobi, jest w stanie
poswieci¢ duzo swojego prywatnego czasu na rzecz naszego sukcesu
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e jednomysinos¢—dobrze naszna, zna nasze artystyczne aspiracje i dzieki temu czesto
samodzielniemoze podjac¢ decyzje w naszym imieniu

e prowadzenie wspdélnego biznesu. Jezeli artysta zarabia na swoich dzietach, dlaczego
czes¢ z tego zarobku oddawac osobie z zewnatrz? Jezeli zarobione przez artyste
pienigdzeitak trafiajg do domowego budzetu, dlaczego nie zarobié nieco wiecej
poprzez zachowanie prowizji managera?

Zdarzasie, ze partner czesto rezygnuje ze swojej pracy narzecz dziatan artysty, jezeli
oczywiscie wyptywajq z tego faktu wieksze korzysci finansowe.

Musisz jednak pamietac, ze takie rozwigzanie ma réwniez sporo wad. Jedng z najwiekszych
jest fakt, ze czasami lepiej nie dzieli¢ pracy zawodowej z partnerem —w wielu przypadkach
takie rozwigzanie zabija zwigzek. Wazniejszg jednak kwestig jest to, ze taka osoba nie jest
profesjonalistg. Jest to osoba, ktdéra nie ma ani wiedzy i umiejetnosci, ani doswiadczenia, aby
moc profesjonalnie poprowadzié kariere artysty. Sam doswiadczytem wspdtpracy z takimi
osobamiiwiem, ze w wielu przypadkach jedyng cechg, ktdra sprawita, ze dana osoba zostata
moim managerem, jest pokrewienstwo.

Uwazam, ze na pewnym etapie dziatalnosci artystycznejtaka osoba jest ci w stanie
oczywiscie pomdc. Zastandwssie jednak, czy nie lepiej by byto zatrudniéjg w charakterze
asystenta, aby wspierata twoje dziatania, a nie wyreczata cie w pewnych kwestiach, co jest w
zakresie obowigzkdéw managera. Nie zmienia to faktu, ze nie zastgpi ona profesjonalnego
managera, ktéry ma odpowiednie predyspozycje, umiejetnosci, wiedze i kontakty.

Czy stac cie na managera?

W branzy artystycznej utarto sie przekonanie, ze manager to osoba, ktéra jest blisko artysty i
mu pomaga. Mozna takg osobe poprosic, zeby cos$ dla nas zatatwita, wykonata telefon,
wystata maila. Posiadanie managera jest lepiej oczywiscie postrzegane. Taki “naturalny
manager” dziata z powodu wewnetrznej potrzeby, checi pomocy bliskiej mu osobie.

Jezeli mimo wszystko uwazasz, ze bez managera sobie nie poradzisz, i chciatbys, aby kto$
profesjonalnie zajat sie twoja karierg, zadaj sobie pytanie — czy cie na niego sta¢? Czy jestes
w stanie zaptacic za jego czas i wykonang prace? Zaktadajac, ze nie dzielisz z potencjalnym
managerem budzetu domowego, musisz sie zastanowi¢, jak chcesz wynagrodzic¢jego prace?
Jezeli kto$ jest lub chce by¢ profesjonalnym managerem, musi poswieciésie tej pracy w
petnym wymiarze godzin. Oznacza to, ze jego dziatania muszg przynosi¢ odpowiednie
dochody, takie, ktére pozwolg ci zarabia¢ w ten sposdb na zycie, dom i utrzymanie rodziny.
W Polsce to bardzo trudne zajecie, dlatego wcigz tak niewielu decyduje sie na wybdr tego
zawodu.
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Kwestia wynagrodzenia dla managera jest istotna. Musisz sie zastanowi¢, czy twoje dzieta
generujg wystarczajgcy dochdd, abys mogt z niego optacié pracujacg dla ciebie osobe? Do
zakresu obowigzkéw managera nalezy wiele czynnosci, ktdre zajmujg bardzo duzo czasu:
telefony, maile, umowy, spotkania, praca graficzna, przypominanie artyscie o jego
zobowigzaniach, itd.

Jakie powinno by¢ wiec wynagrodzenie managera?

Na catym $wiecie, takze w Polsce, kwestia prowizji dla managera jest kwestig zawsze
indywidualnie negocjowana. Wysokos$¢tego wynagrodzenia powinnajednak zaspokajaé
potrzebyfinansowe danej osoby, sprawic, ze bez problemu bedzie w stanie sie utrzymac.

Standardowa prowizja w branzy muzycznej ksztattuje sie Srednio na poziomie 10-20%.
Zatézmy, ze dany artysta gra np. 2 koncerty w miesigcu za honorarium wynoszgce 3000 zt
brutto, a prowizja managerato 10%. Wéwczas taki manager zarobi w danym miesigcu 600 zt.
Brutto. Od tego trzeba zaptaci¢ podatek, jezeli ma zarejestrowang dziatalnos¢, takze ZUS
(ponad 1300 zt miesiecznie), telefon, rachunki, itd. Podobnie moze by¢ z artystg-malarzemii
iloscig sprzedanych w danym miesigcu obrazéw. Ponadto nalezy pamieta¢, ze czesto to
manager podpisuje umowe ze zleceniodawcg, a to oznacza, ze cata odpowiedzialnos¢ za
rozliczenie (np. brak ptatnosci) spada na niego.

Przeanalizuj swojg sytuacje. Na jaki zarobek w Twoim przypadku mogtby liczy¢ manager?
Policz, ile Srednio miesiecznie masz jako artysta dochodu. Jakg prowizje ma Twdoj manager?
Czy takie wynagrodzenie jest wystarczajgce, bedzie motywujgce do pracy i pokryje jego
zobowigzania?

Sq miesigce lepszei gorsze. W jednym miesigcu moze sie sprzedac kilka obrazéw lub odby¢
kilka koncertéw. Sg jednaki takie, kiedy nie ma nic. Nie ma sie wiec co dziwié, ze w tym
zawodzie brakuje kadr, bo dla wiekszosci manageréw to praca okazjonalna, czesto z
koniecznoscitgczona ze stabilnym etatem.

Jezeli jestes poczatkujgcym artystg, musisz zda¢ sobie sprawe z tego, ze najprawdopodobniej
nie stac¢ Cie na ustugi managera. Dopiero wowczas, kiedy twoja praca bedzie przynosita
regularne wptywy, bedziesz mdgt zatrudni¢ odpowiednig osobe, ktéra bedzie pracowata na
twoj sukces. Jak juz tak bedzie, staniesz przed innym problemem: gdzie szuka¢ dobrego
managera?
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A moze po prostu sam mozesz by¢ sam dla siebie najlepszym
managerem?

Uwazam, ze tak! Nie tylko mozesz, ale i bedziesz swoim najlepszym managerem. Ponadto,
jezelijestes artystg poczatkujgcym — musisz. Ale temu poswiecony bedzie juz inny wpis...
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Potrzebujesz manageraczy asystenta?

Niedawno opublikowatem wpis pt. “Czy mozesz by¢ swoim managerem”, w ktérym staratem
sie odpowiedzie¢ na to pytanie. Jezeli sta¢ was na managera, to jest to sytuacja naprawde
komfortowa, bo szereg rzeczy, ktére musielibyscie wykonywaé sami, spada na jego barki.
Natomiast, jezeli wasza $wiadomosc¢ artystyczna jest na bardzo wysokim poziomieinie
potrzebujecie osoby, ktéra miataby zawiadywac waszymi dziataniami, moze warto pomysleé
o zatrudnieniu asystenta?

Niedawno w poszukiwaniu informacji na temat asystentdéw trafitem na kilka stron oséb,
ktére przedstawiajgsie jako wirtualniasystenci. Sg to w wiekszosci kobiety, ktére stanowiag
wsparcie dla firm i przedsiebiorcdw indywidualnych. Wykonujg one zadania, ktére sgim
zlecane. S3 to rzeczy, ktére potrafig bez dodatkowego szkolenia przeprowadzic:
wprowadzanie aktualizacji na strone internetowg, przygotowywanie dokumentow i
zestawien, ofertowanie, itd.

Wirtualni asystenci sg bardzo popularni na Zachodzie. U nas wcigz jest to nowy zawdd, ktory
jednak ma szanse szybko zyska¢ na popularnosci ze wzgledu na duzg efektywnosc¢ oraz
stosunkowo niskie koszty takiej ustugi. Nie musimy zatrudniac pracownika, nie musimy
odprowadzacdza niego zadnych sktadek. Po prostu raz w miesigcu optacamy fakture.
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Rozliczamy sie za godzinyi za faktycznie wykonang prace, a nie etat, ktéry czasami przeradza
sie w godziny nieefektywnej pracy.

W takiej ustudze dostrzegam spory potencjat dla branzy artystycznej. Jezeli Swiadomo$é
waszych mozliwoscii jasno sprecyzowane cele pozwalajg wam swobodnie zarzagdzac swoja
karierg, a jedyna rzeczg jaka wam doskwiera jest brak czasu, zatrudnienie asystenta moze
by¢ dla was najlepszym rozwigzaniem.

Moze to by¢ osoba, ktdra na przyktad bedzie wysytata w waszym imieniu oferty do klientéw,
tworzyta baze klientéw, przygotowywata umowy, towarzyszyta wam podczas wyjazdéw,
robifa zdjecia na potrzeby medidw spotecznosciowych, czasami dzwonita w waszym imieniu
do potencjalnych klientéw, prowadzitakalendarz. Musicie jednak sami dos¢ dobrze zna¢ sie
na tych rzeczach, aby kontrolowadé sytuacje, poniewaz nie musi to by¢ osoba o wysokich
kwalifikacjach. Wystarczy, ze bedzie miata odpowiednie predyspozycje, cheénauki,
pozytywne podejscie do wielu zadan, bedzie zainteresowana rozwojem w branzy, w ktorej
tworzycie.

Oczywiscie czesto zdarza sie, ze takimi asystentami, nieformalnie, zostajg wasi znajomi lub
cztonkowie rodziny. Pisatem takze o tym w artykule pt. “Czy stac cie na managera?”, kiedy to
cztonkowie rodzin lub znajomi zostajg waszymi managerami, cho¢ nazwanie ich
“asystentami” bytoby chyba bardziej odpowiednie.

Idealny asystent powinien posiadaé nastepujace cechy:

e byédyspozycyjnyigotowy do pracy w niestandardowych porach

e byc¢ godny zaufaniaidyskretny, poniewaz bedzie spedzaéz wami duzo czasu i widzie¢
rzeczy, ktérych niktinny nie powinien wiedzie¢

e dobrzezorganizowany

e tatwo nawigzywacrelacje zinnymi

e byé zaangazowanywto, co robicie

Réznica pomiedzy managerem a asystentem pod wzgledem zakresu obowigzkdw jest
niewielka. Widoczna jest gtéwnie w odpowiedzialnosci za dziatania: w przypadku managera
spadajg na niego, w przypadku asystenta —na zatrudniajgcego go artyste. Druga réznica jest
taka, ze managerto osoba, ktéra powinna zarzagdzac¢ wasza karierg, méwié¢ wam co, gdzie i
kiedy powinniscie robi¢. Asystent, w przeciwiefstwie do managera, to osoba, ktéra
wykonuje wasze polecenia. Dla asystenta to wy jestescie szefem i mdéwicie co i jak asystent
powinien zrobic.
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Zatrudnienie asystenta to Swietna mozliwos¢, aby zyskaé przede wszystkim wiecej czasu na
rzeczy, ktére sg dla was naprawde wazne. Mozecie skupic¢sie na twdrczosci i jedynie “zleca¢”
asystentowi okreslone zadania, ktdre on powinien dla was wykonaé, za odpowiednim
wynagrodzeniem.

No dobrze, ale gdzie takich osdb szukac?

Proponuje na poczatku rozejrzec sie wokot swoich znajomych lub poszukac wirtualnych
asystentow. Umow sie na spotkanie (online) i postaraj wypyta¢ o mozliwoscii przestrzenie
do wspotpracy.

Powodzenia!
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Pozyskiwanie i zarzagdzanie funduszami — dotacje,
crowdfunding, honoraria. Jak pozyskac srodki na
rozwoj tworczosci?

Jak efektywnie wykorzystaé srodki finansowe?
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Sztuka od zawsze wymaga mecenatu. Potrzebuje statego finansowania. Czesto bowiem jest
tak, ze nie da sie wyprodukowac nowego spektaklu teatralnego bez wsparcia finansowego z
zewnatrz. Nie da sie nagrac ptyty bez sponsoréw. Trudno jest zorganizowac¢ komercyjng
wystawe bez sSrodkéw na jej organizacje. Gdzie sie wiec zwrdci¢ w celu pozyskania funduszy
na realizacje swoich artystycznych celéw?

Oczywiscie —moznais¢ do “normalnej” pracy. Wéwczas 8 godzin dziennie spedzacie na
etacie robigcto, czego nie chcecie i nie lubicie, co jednak daje wam pienigdze. Ze swojego
doswiadczenia wiem, ze jest to jakie$ rozwigzanie, ale zmeczenie wynikajgce z tego, ze robi
sie cos$, czego sie nie lubi, tylko po to, zeby sfinansowaécos$innego, jest krotkowzroczne.
Zreszty, nie da sie tak stale funkcjonowaé. W pewnym momencie cztowiek wysiada i wybiera
albo jednoalbo drugie.
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W roku 2016 powotatem do zycia Wroctawski Teatr Tarica, w latach 2016-2018 bytem jego
dyrektorem generalnym oraz prezesem zarzagdu Fundacji Serce dla Tanica. Zaczynalismy
zupetnie od zera, wytgcznie z prywatnym wktadem wtasnym. Wiedzielismy, ze sztuka tanca,
jest natyle waskim rodzajem sztuki, ze trudno bedzie nam bez wsparcia z zewnatrz tworzyé
nowe spektakle, ktére wymagajg ogromnych naktadéw finansowych, od honorariéw dla
artystow po scenografie, promocje, wynajmy, itd. Odpowiednie zarzgdzanie srodkami
finansowymi jest tu bardzo wazne.

Na poczatku skontaktowalismy sie ze stowarzyszeniami wspierajgcymi organizacje
pozarzgdowe takie, jakg byta Fundacja. Dzieki bezptatnym szkoleniom i mozliwosciom
konsultacji, udato namsie napisa¢ projekt dla nowo powstatych fundacjii otrzymacé pierwsza
dotacje, dzieki ktérej moglismy kupié podtoge baletows.

Nastepnie stworzytem baze wszystkich fundacji i organizacji, ktére dysponujg funduszami na
wsparcie takich inicjatyw jak nasza. W naszym przypadku byt to przede wszystkim Instytut
Muzyki i Tafica, Ministerstwo Kultury oraz Gmina Wroctaw. Sledzitem na biezgco wszystkie
konkursy, ktére wymienione podmioty ogtaszaty i oceniatem, czy jesteSmy w stanie wzigé w
nim udziat. Jezeli tak, to przygotowywalismy koncepcje projektu spektaklu, opracowywatem
wniosek i sktadatem go do odpowiedniejjednostki. W okresie, w ktédrym zarzgdzatem
Teatrem ztozyliSmy w sumie 6 wnioskdw, na ktore sie kwalifikowalismy, z czego
otrzymalismy dotacje na 4 z nich, co uwazam za catkiem niezty wynik.

Warto w tym miejscu dodag, iz strona “Pan Manager” rowniez otrzymata dotacje z
Ministerstwa Kultury w programie “Kultura w sieci”, dzieki czemu mozliwe byto jej
uruchomienie—zakupienie odpowiednich ustuginternetowych oraz sprzetu, dzieki ktéremu
moge tworzy¢ tresci audio, wideo, itd.

SKAD BRAC PIENIADZE NA DZIAtANIA ARTYSTYCZNE?

Jest kilka zZrodet generowania funduszy na potrzeby waszych dziatan artystycznych:
e Fundacjeiorganizacje wspierajgce organizacje pozarzgdowe

Pomyslcie o zarejestrowaniu waszej inicjatywy. Posiadanie formy prawnej waszego
artystycznego przedsiewziecia, czyli np. sformalizowanie stowarzyszenia, organizacjilub
fundacji, moze otworzy¢ wam wiele mozliwosci do pozyskania dotacji.

e Ministerstwo Kultury
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Ministerstwo Kultury zarzgdza funduszami rzgdowymi, ktédre mogg wesprze¢ waszg
inicjatywe. Ministerstwo zarzgdza nimi bezposrednio lub zleca $rodki do dyspozycji
podlegtym instytucjom, ktére odpowiedzialne sg nastepnie za przeprowadzenie konkursu
oraz rozdysponowanie srodkéw orazich rozliczenie. Mogg to by¢ np. Narodowe Centrum
Kultury lub Instytut Muzyki i Tarica. Informacji najlepiejszukac u zrédta, na wlasciwej stronie
internetowe;.

e Dotacje samorzadowe, gminne i miejskie

Samorzady oraz urzedy miejskie réwniez czesto dysponujg odpowiednimis$rodkami
finansowymi, ktére rozdysponowujg za pomocg konkurséw i przeznaczone sg na kulture.
Warto réwniez sprawdzac ogtoszenia zamieszczane w Biuletynach Informacji Publiczneji
aplikowac na te projekty, ktére mogg pomdéc wam w rozwoju.

e Biznes— firmy prywatne, sponsoring.

Warto pamietac o sektorze prywatnym, ktory czesto chce wspierac ciekawe dziatania
charytatywne lub artystyczne. Warto pomyslec o przygotowaniu odpowiedniego pisma,
“pakietu sponsorskiego” w formie dokumentu pdf, ktéry zatgczacie do wiado mosci wysytanej
do potencjalnego sponsora. Powinniscie w nim w atrakcyjnej formie opisa¢ swojg idee,
potrzeby, oraz korzysci, jakie dana firma bedzie miata w zamian za wsparcie finansowej dla
waszej idei.

Najwazniejsze jest stworzenie bazy takich instytucji, fundacji, organizacji, oraz regularne
sprawdzanie, czy pojawiajg sie nowe projekty? Wiele z nich ma takze newslettery — zapiszsie
do nich, aby by¢ na biezgco z waznymi aktualizacjami

e Crowdfunding

Zawsze mozecie takze zwrdci¢ sie do waszych fanéw o wsparcie. Mozecie opracowac projekt,
ktory prezentujecie publicznie w Internecie i prowadzicie publiczng zbidrke. Jezeli wasza idea
spodoba sie waszym odbiorcom, macie szanse zebraé sporg sume pieniedzy i przeznaczyc jg
na sfinansowanie swojego projektu.

ZARZADZANIE FUNDUSZAMI:

Wazng kwestig jest odpowiednie wykorzystanie sSrodkdw. Jezeli juz otrzymaliscie dotacje,
koniecznie wnikliwie przeczytajcie umowe dotacyjng lub sponsoringowa, w ktére;j
zobowigzujecie sie w odpowiednim czasie zrealizowaé dany projekt. Najlepiej najwazniejsze
daty wpiszcie do kalendarza, gdyz ich niedotrzymanie moze skutkowaé cofnieciem dotacji.

Pamietajcie, ze zazwyczaj plan, ktory ztozyliscie we wniosku musi by¢ zrealizowany w stu
procentach. Jezeli co$ pdjdzie nie tak — niezwtocznie skontaktujcie sie z instytucjg, ktéra
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zarzadza funduszamiisprébujcie jak najszybciej skorygowac projekt, jezeli oczywiscie jest to
konieczne.

Bardzo wazng kwestig jest rozliczenie sie z projektu, czyli ztozenie sprawozdania, w ktérym
prezentujecie wyniki projektu — moze to by¢ nagrana ptyta, zapis spektaklu, itd.

ODKtADANIE ZAROBIONYCH PIENIEDZY

Jezeli nie ma dla was odpowiednich projektéw, warto miec jeszcze na uwadze mozliwosé
odktadaniazarobionych pieniedzy na komercyjnych ustugach swiadczonych w ramach swojej
dziatalnosci artystycznej. Jezeli na przyktad jestescie artystami koncertujgcymi, warto
zastanowiésie nad wspélnym budzetem zespotu, ktéry mozecie przeznaczy¢ na nagranie
ptyty, promocje, optacenie managera lub asystenta zespotu, sesje zdjeciows, teledysk. Jezeli
macie to szczescie i wasza twoérczo$é generuje odpowiednie dochody, czasami nie warto ich
wszystkich konsumowac. Sprébujcie choé¢ niewielki procent z kazdego koncertu przeznaczy¢
na inwestycje. Odtdzcie te pienigdze i przeznaczcie na realizacje wspdlnych celéw, gdyz to
moze przetozyc sie realnie na wieksze dochody w przysztosci.
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Artysta w dobie kryzysu — jak przygotowac sie na
kryzys, jak go przetrwad, jak powrdcic¢ do
,nhormalnosci”, jak przygotowac sie na
przysztosc?

Czy artysci mogg przygotowacdsie na kryzys w branzy spowodowany koronawirusem?

Koronawirus rozprzestrzenit sie juz wtasciwie na caty Swiat. Jego prawdziwa skala jest trudna
do oszacowania ze wzgledu na szybkos¢ rozprzestrzeniania sie wirusa oraz brak
odpowiedniejszczepionkiileku. Sytuacja jest bardzo dynamicznaizmienia sie wtasciwie z
godziny na godzine. Jezeli tak jak ja, jestes osobg pracujgcg w branzy kulturalnej, obawy o
odwotanie koncertéw, wystaw, spektakli sg jak najbardziej uzasadnione.

Na dzien 10.03.2020, godz. 21:00 byty 22 przypadki zarazenia koronawirusem w Polsce.
Decyzjg Premiera zostaty odwotane wszystkie imprezy masowe. (Co to jest impreza
masowa?). Wroctawskie uczelnie zawieszajg wszystkie zajecia do odwotania. Poznan zamknat
205 szkét i przedszkoli.
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Bez watpienia jest to dla wszystkich sytuacja nowa. Powinnismy w sposéb racjonalny, ale nie
emocjonalny, przygotowadésie na pewne rzeczy, ktére mogg nadejsc. Ich zakres jest jednak
trudny do oszacowania. Mozemy jednak czerpac z doswiadczenia krajow, ktére zostaty tym
problemem dotkniete, przyjrzecsie, w jakiej sytuacji znalazly sie poszczegdlne sektoryi
sprébowac przygotowadsie na rézne scenariusze. | nie jest to przejaw nadwrazliwosci. Bo to
sie po prostu dzieje.

W modelowym zarzgdzaniu kryzysowym wystepujg cztery fazy: zapobieganie,
przygotowanie, reagowaniei odbudowanie. Czy majg one zastosowanieréwniez do branzy
artystycznej?

JEZELI JESTES ARTYSTA MUZYKIEM / AKTOREM

Wydaje sie nieuniknionym, ze Ty jako Artysta, ktéry w gtéwnej mierze zarabia graniem
koncertow, eventdw czy spektakli, najmocniej odczujesz kryzys wywotany koronawirusem.
Nie masz jednak na to zadnego wptywu.

Czy mozesz zgdac odszkodowania? W wiekszosci przypadkdw nie mozesz, bo jest to dziatanie
sity wyzszej, ktérej nikt nie mogt zapobiec. Nawet jezeli wydarzenie byto ubezpieczone, jest
mate prawdopodobienstwo, ze ubezpieczenie obejmuje takze ewentualnosc tak
nieprzewidzianej sytuacji jak epidemia wirusowa —nikt sie nie spodziewat zawierajgc umowe
kilka miesiecy temu.

Jezeli jestes Artystg na etacie, na przyktad w teatrze, masz pewng podstawowa pensje
zapewniong, co jest niewatpliwie pewnego rodzaju zabezpieczeniem. Wiadomo, ze w
przypadku odwotaniaspektakli, Twoje wynagrodzenie bedzie zdecydowanie nizsze,
natomiast masz jakiekolwiek wynagrodzenie, nawet w postaci samej podstawy. To w tej
branzyijuz duzo.

sprawdz swoje umowy i zawarte w nich zapisy

jezeli masz watpliwosci — zadzwon, porozmawiaj, zapytaj, przedyskutujsytuacje
awaryjne

poinformuj swoich wspdtpracownikdéw niezwtocznie, jezeli zapadnajakie$ decyzje
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JEZELI JESTES ARTYSTA MALARZEM / GRAFIKIEM / RZEZBIARZEM,
etc.

Jeste$ w troche lepszej sytuacji. Odwotanie wernisazu nie jest tak bolesne finansowo jak w
przypadku muzykow czy aktorow. Wcigz mozesz tworzyé, i to jest to, co powinienes teraz
robi¢, nad czym powinienes sie skupi¢. Masz wprawdzie nieco bardziej ograniczone
mozliwosci dotyczgce spotkan wokot twojej twdrczosci, ale nie pozwdl, aby to spowolnito
Twoje dziatania. Jezeli dzieki temu zyskujesz czas na swoje dziatania, wykorzystajto dobrze.
Twoi potencjalniklienci mogg takze w obliczu koniecznosci bardziej potrzebnych wydatkow,
wstrzymac sie z zakupem Twoich dziet.

Pomysl o swojej obecnosci w Internecie. Jezeli jeszcze tego nie masz: zréb strone www,
zatdéz Fanpage na Facebooku, konto na Instragramie.

JEZELI JESTES NAUCZYCIELEM — JAKO MUZYK UCZYSZ DZIECI GRY NA
INSTRUMENCIE

Przygotuj sie na mozliwos$¢ przeniesienia swoich zaje¢ do Internetu. Bardzo duzo zajec
odbywa sie na zywo, przez Skypa. Miliony ludzi na catym Swiecie uczg sie w ten sposob
angielskiego, spotykaja z psychologiem, rozwijajg swoje umiejetnosci podczas szkolen,
odbywajg konferencje.

dowiedzsie, czy w przypadku poszczegdlinych ucznidow bytaby mozliwosé, aby zajecia
odbywaty sie on-line?

przygotujsie nato sprzetowo

JEZELI JESTES ORGANIZATOREM IMPREZ (FIRMA PRYWATNA)

W tym przypadku sytuacja jest bardziej skomplikowana. Jezeli jestes w przededniu imprezy
firmowej, ktdra juz jest zapieta na ostatni guzik, z pewnoscig masz problem dotyczacy tego,
czy ta impreza nie zostanie odwotana. Czy przyjadg ludzie?

W przypadku, kiedy wydarzenie zostanie odwotane odgérnie, np. na podstawie decyzji
Prezydenta czy Wojewody w miejscu, gdzie planowany jest event — jest to dziatanie, na ktére
nie masz wptywu. Moze jednak okazaé sie zbawienne. Dlaczego?
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Jezeli postanawiasz odwota¢ event samodzielnie, jest to Twoja decyzja (lub Zarzadu), hotel
moze nie chcie¢ zwrdcic¢ Ci wptaconej zaliczki. Takie dziatanie ze strony hotelu bytoby jednak
krotkowzroczne. Uwazam, ze nalezatoby uznadétaka decyzje firmy rowniez za przejaw
dziatania sity wyzsze]. Bo przeciez pracownicy mogg mie¢ obawy przed przyjazdem na takie
»Zgrupowanie”, w ich wojewddztwie mogg nie odbywac sie zajecia w szkole i cze$¢ rodzicow
bedzie musiata pozosta¢ w domu. Lepiej bytoby ustali¢ w porozumieniu z klientem nowy
termin.

Dlatego tez, podjecie odgérnejdecyzji o odwotaniu wszelkich tego typu imprez, nie
budzitoby zadnych watpliwosci, tak jak moze by¢ w przypadku podjecia przez Ciebie decyzji
samodzielnie (i wptacie zaliczki/zadatku).

sprawdz szczegdtowo zapisy w umowie
sprawdz szczegdty dotyczgce ubezpieczenia
porozmawiajz hotelem o réznych scenariuszach

porozmawiaj ze swoimi przetozonymi/pracownikami

JEZELI JESTES ORGANIZATOREM IMPREZ (AGENCJA)

Jest to przypadek podobny do powyzszego. O ile Twoje wydarzenie nie nosi znamion imprezy
masoweji juz nie zostato odwotane, to tutajtez nie do korica wiadomo jak postepowac. Nie
mozesz teoretycznie samodzielnie podjgé decyzji o odwotaniu wydarzeniaalbo zmianie
terminu, poniewaz takie ruchy sg obarczone zazwyczaj karami umownymi. Najlepiej bytoby
jednak porozmawiac zawczasu ze wszystkimi osobami zaangazowanymi w takie wydarzeniei
sprobowac znalezéinny, bardziej dogodny termin. Upierajgcsie przy zastosowaniu kary
umownej, w tym wypadku, wobec strony odstepujgcej od umowy, bytoby dziataniem bardzo
kréotkowzrocznym. Pomysl, ze jako Artysta, np. otrzymujesz 50% ustalonego honorarium z
powodu zerwania umowy, podczas, gdy moégtbys otrzymaé 100% w nowym terminiei przede
wszystkim —utrzymac przy sobie klienta. Bo wszelka ,,szarpanina” nie wyjdzie nikomu w tym
wypadku na dobre.

JEZELI JESTES ORGANIZATOREM IMPREZ (INSTYTUCJE KULTURY)

Kazdainstytucja to inny przypadek. Na chwile obecng jest juz wiele instytucji w Polsce, ktére
zdecydowaty sie odwotaé swoje wydarzenia lub zajecia grupowe. Proponowatbym jednak
zachowad zimng krew. Jezeli rzeczywiscie bedg przestanki do tego, aby odwota¢ wydarzenia,
na pewno taka decyzja zapadnie na wyzszym szczeblu, odgdérnie. Wéwczas nie ma o czym
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dyskutowac. Pozostaje jednak pytanie dotyczgce tego, czy: w kosciotach nie bedg odbywa¢é
sie msze? Czy praca komunikacji miejskiej zostanie rowniez zawieszona? Czy zostang takze
zamkniete uczelnie, szkoty, przedszkola? Osobiscie nie widze sensu odwotywaniaimprezdo
1000 os0b, przy jednoczesnym rozsiewaniu wirusa w takich miejscach jak komunikacja
miejska czy koscioty.

CO MOZESZ | POWINIENES ROBIC W TYM OKRESIE?

Jako Artysta, mozesz skupiésie na pracy nad swoim repertuarem muzycznym, repertuarem
autorskim, tworzy¢ nowe obrazy, rzezby, dzieta. Pisa¢ scenariusz, skupic¢ sie nad rozwojem
swoich umiejetnosciiwarsztatu artystycznego. Tworz. Réb to, co mozesz, aby po ustaniu
kryzysu przynajmniej sprébowacodrobiéstraty. Wré¢do pracy ze zdwojong energig! Na
zakonczenie wréce jeszcze na chwile do etapdw kryzysowego zarzadzania:

O ZAPOBIEGANIE — postaraj sie pomysle¢o zréznicowaniu swoich zrédet dochodu. Czy jako
Artysta mozesz przenie$¢ swojg tworczosc (przynajmniej tymczasowo) do Internetu?
Zapewne nie pozwoli Ci to na takie same dochody jak podczas koncertu, ale przynajmniej
bedziesz utrzymywac kontakt ze swoimi fanami. A moze wieksza inwestycja w merch? Moze
to czas na zrobienie czegos, o czym zawsze marzytes, a nigdy nie byto na to wystarczajgco
duzo czasu?

O PRZYGOTOWANIE — przygotujsie na gorszy czas. Odtéz pienigdze, skierujswojg energie
na inne dziatania, ktére umozliwig Ci czerpac zyski w innym miejscu.

o REAGOWANIE — reaguj na biezgco. Reaguj racjonalnie, nieemocjonalnie. Reaguj
empatycznie. Pamietaj, ze jezeli bedziesz chciat sie ,,dorobi¢” na kryzysie, w dtuzszej
perspektywie stracisz o wiele wiecej. Kryzys minie, a Twoje nieczyste zagrywki juz pozostana.

O ODBUDOWANIE — nie pozwdl zrujnowaé swojego wizerunku w tym okresie. Dziataj,
pracuj, nie zwalniaj. Moze spotkanie on-line z Twoimi fanami? Moze koncert z transmisjg w
Internecie dla Twoich fanéw?

Pomysl, co Ty mogtbys dla siebie zrobié, aby zabezpieczy¢sie na podobne sytuacje w
przysztosci? Tak jak wspomniatem na poczatku, sytuacja jest bardzo dynamiczna. Obawiam
sie, ze decyzje o odwotaniu wszystkich wydarzen zapadng szybciej, niznam sie wydaje. Mysle
tez, ze kryzys potrwa nie krdcej niz do korica czerwca, a obawiam sie, ze to wszystko to
dopiero poczatek.

To wszystko nie dotyka tylko ciebie. Dotyka catg branze MICE, dotyka wtasciwie wszystkich
gatezi gospodarki. Niestety, Artysci, ktérych dochdd uzalezniony jest od frekwencji na
wydarzeniachinie majgjednoczesnieinnego zrédta dochodu, mogg odczucéto najbolesnie;.
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Na zakoniczenie ciekawostka: w poniedziatek, 2 marca, w Operze La Fenice w Wenecji we
Witoszech, kwartet smyczkowy wystgpit dla pustej widowni. Koncert transmitowany bytna
zywo w Internecie. Zamiast braw posypaty sie lajkii komentarze. Znalazfa sie tez osoba, ktéra
co jakis czas uciszata gadajgcych w komentarzach tradycyjnym ,,shhhhh” —to w koncu

koncert.
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Efektywnos¢ artysty —zarzadzanie sobg w czasie

Jezeli zdecydowaliscie sie na uprawianie w swoim zyciu wolnego zawodu, to znaczy, ze
jestescie dlasiebie sterem, zeglarzem i okretem. Jezeli dodatkowo uprawiacie zawdd
artystyczny, moze to oznaczac, ze wasze zycie zawodowe, a co za tym idzie — takze prywatne
—rzadzisie bardzo duzg nieregularnoscig czasowg. Sprawne zarzgdzanie zadaniami,
projektamiiprzede wszystkim czasem w takich warunkach jest bardzo utrudnione. Ale nie
niemozliwe!

Efektywnos$ci osobistej, zarzgdzania czasem (a wtasciwie zarzadzaniasobg w czasie) niestety
nikt nas w szkole nie uczy. A szkoda, bo mdégtby to by¢ jeden z ciekawszych przedmiotéw, a
wiedza na nim zdobyta z pewnoscig pozytywnie wptywataby na nasze dalsze zycie prywatnei
zawodowe.

Czy efektywnosci moznasie nauczy¢?

Oczywiscie, ze tak. To jest troche tak jak z talentem. Kto$ moze miec talent do Spiewania, ale
bez pracy nad jego rozwojem — niewiele osiggnie. Czasami osoba pracowita, ale bez talentu,
odnosi o wiele wieksze sukcesy. Twierdzenie wiec, ze “jestem taki niezorganizowany” nie
moze byéw zadnym stopniu usprawiedliwieniem.
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Negatywne skutki ztego zarzadzania czasemi projektami

Jezeli nie potraficie wystac rideru technicznego na czas, jezeli nie potraficie odestac
podpisanejumowy na czas, albo nie jestescie w stanie tak zorganizowacsobie czasu w taki
sposdb, zeby wywigzac sie w umdéwionym terminie ze swoich zobowigzan —bez watpienia
bedziecie traci¢. Osobiscie ostatnio miatem taki przypadek, ze z artystg, ktérego zapraszatem
do udziatu w koncercie, wiasciwie nie byto kontaktu. Nie odbierat, nie oddzwaniat, nie
odpisywat. A jak juz udato sie potfaczyé, to obiecywat. | na obietnicach sie koriczyto. Do
wspotpracy ostatecznie nie doszto i z pewnoscig, gdyby ktos mnie o niego zapytam —
podziele sie swoim negatywnym doswiadczeniem (o maty wios wydarzenie przez niego nie
doszto do skutku).

Chce wam tym samym uzmystowic, ze jezeli nie potraficie sprawnie zarzgdza¢ swoim czasem
a tym samym prowadzonymi przez was projektami —tracicie zlecenia, koncerty, mozliwosc
zarobienia pieniedzy. A chyba nie musze podkresla¢, jak kazda (prawie) okazja do zarobienia
w tej branzy jest wazna?

Od czego zaczgc?

Tak jak wspomniatem powyzej, tego wszystkiego mozna sie nauczyc. Jezeli nie macie
managera, a zaktadam, ze wiekszos$é z was jest w tej sytuacji, to po prostu jest to wasz
obowigzek.

Znalaztem bardzo ciekawa ikonografike (link tutaj), ktéra prezentuje 6 skutecznych technik
zarzgdzania sobg wczasie. W moim odczuciu znajdziecie tam najwazniejsze metody, ktére
zresztg sam na sobie wyprobowatem.

Jezeli ktéras z nich przypadnie wam szczegdlnie do gustu, proponuje kupic¢ ksigzke, ktéra
szerzej opisuje dang metodei po prostu zaczgé wdrazac jg w swoje zycie!

Jezeli jednak nie wiecie na co sie zdecydowad, polecam szczegodlnie
dwie z nich:
e metoda POMODORO —to wykorzystanie maksymalnego skupieniana danym zadaniu
lub zadaniach w ciggu poszczegdlnych jednostek czasowych, ktére wynoszg 25 minut.

Moéwigc wprost — nastawiasz minutnikiw ciggu 25 minut skupiacie sie wytacznie na
zadaniu ktore znajduje sie na waszej liscie zadan. Kiedy minutnik zadzwoni,
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odrywacie sie od zadania, robicie 5 minut przerwy, a nastepnie ponownie wracacie
do pracy na kolejne 25 minut. Proste? Bardzo, a przy okazji skuteczne!

e metoda Getting Things Done —to popularnana catym Swiecie metoda zarzadzania
czasem z ktorej korzystam w swoim zyciu prywatnym i zawodowym. Proces
podejmowaniadziatarndobrze obrazuje wspomniana wyzej ikonografika, natomiast
najwazniejsze dwa elementy to dla mnie:

Inbox - czyli jedno miejsce na wszystkie zadania

Jezeli co$s mozesz wykonac w ciggu 2 minut — zréb to od razu

Zapewniam, ze juz samo zastosowanie tych dwdch rzeczy niewiarygodnie zwiekszy waszg
efektywnos¢i pomoze szybciej i sprawniej wykonywac zadania.

Zycie artystyczne to zycie czesto na walizkach. Dlatego tak wazne jest, abyscie mieli jedno
miejsce (inbox), do ktérego wpadajg wszystkie wasze rzeczy. Ja mam takiego podrecznego
“inboxa” zawsze ze sobg, w torbie, w formie folderu, do ktérego wrzucam wszystkie notatki,
kartki z zapiskami, umowy, faktury. Znajdujg sie one tam do czasu, kiedy bede je mégt
wykonac, zeskanowad, wystag, itd.

Jezeli czesto spedzacie czas w hotelach, w podrézy, postarajcie sie wykonywadé wszystkie
zadania w miare na biezgco. Warto jest sie przygotowacé na wypadek koniecznosci wystania
rideru, sktadu zespotu do organizatora, opisu koncertu, zdje¢ do promocji, wykazu utwordéw
do ZAiKSu. Te wszystkie rzeczy mozecie przygotowac sobie w jednym folderze na dysku w
chmurze jako “press pack” i w razie koniecznosci dostownie w kilka chwil wystaé komplet
informacji organizatorowi.

Postarajcie sie takze nie wykonywac tych samych rzeczy wiele razy, za kazdym razem od
poczatku. Sprébujcie sie pracowac na szablonach, czylinp. mie¢ zapisane dane do faktury w
jednym miejscu (np. w schowku w klawiaturze w smartfonie, w programie Evernote, itd),
abyscie w kilka sekund mogli wklei¢ petne dane firmy do danej wiadomosci, a nie za kazdym
razem pisacje z pamieci od poczatku.

Temat zarzagdzania sobg w czasie jest bardzo szeroki, dlatego tez wielokrotnie bede do niego
wracat i publikowatinformacje na temat ciekawych technik, narzedzi i aplikacji, ktore
pomogg wam stac sie dobrze zorganizowanymi artystami. A dobrze zorganizowany artysta to
ten, z ktérym chetnie organizatorzy podejmujg wspoétprace. Bo brak informacji ze strony
artysty to prawdziwy hamulecdla managerai organizatora, a to dziata wytgcznie na wasza
niekorzysé.
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Jak stworzyc¢ e-mail z ofertg artystycznag? Dobrze
przyktady / zte praktyki

Pracujgc od kilku lat w jednej z instytucji kultury, otrzymuje kazdego tygodnia od kilkunastu
do kilkudziesieciu ofert réznych wydarzen artystycznych. Sg to oferty koncertowe, oferty
spektakliteatralnych, propozycje zorganizowania wernisazy, atrakcje dla dzieci, atrakcje
plenerowe, itd. Zdecydowana wiekszos¢ z nich pochodzi jednak od artystéow indywidualnych,
a ich jakosc (estetyka) pozostawia niestety wiele do zyczenia. Jakie btedy popetniane sg
najczesciej?

Przy tak duzejilosci ofert i propozycji, ktore trafiajg na moja skrzynke e-mail, sitg rzeczy nie
jestem w stanie zapoznadsie ze wszystkimi propozycjami. Nie jestem takze w stanie oceni¢
walorow artystycznych danego przedsiewziecia. Jedyne co, na pierwszy rzut oka, moge
ocenic¢ jakos¢ wystanej wiadomosci e-mail, ktéra rowniez jest wizytdwka mowigcg o jakosci
catego przedsiewziecia.

Powierzchowne? Niestety tak. Ale tak to wyglagda w wiekszosci instytucji kultury. llos¢ ofert
jest tak duza, ze nie da sie wszystkich przejrze¢, a co dopiero na nie odpisac(przypomnijcie
sobie, ile otrzymaliscie odpowiedzi na wystane przez was propozycje?)
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Dzwoni¢, czy wysytaé e-mail?

Telefon jest w stanie rzeczywiscie wiecej zdziata¢, natomiast jest to zajecie o wiele bardziej
czasochtfonneipytanie — czy masz natyle czasu? Ja przez dtugi czas dzwonitem, ale obecnie
schemat ofertowania propozycji koncertowych do innych instytucji kultury przebiega u mnie
wedtug nastepujgcego schematu:

e wysytam e-mail z propozycja koncertowa
e po 5dniach wysytam maila z przypomnieniem LUB dzwonie i pytam czy wiadomos¢
dotarta, czy jest szansa na to, aby projekt zagoscit, jak tak, to kiedy, itd.

Jezeli danainstytucja w kontekscie mojej propozycji nie stanowi duzego potencjatuinie
widze zbytu wielu szans na to, zeby ktérys z projektéw koncertowych tam zagoscit, wysytam
maila. Jezeli jest miejsce, na ktdrym szczegdlnie mi zalezy — dzwonie. Probuje dowiedziedsie
kto odpowiadaza organizacje wydarzen i prébuje z tg konkretng osobg porozmawiac.

Przygotowanie oferty

Oferta waszego koncertu/wystawy/spektaklu powinna by¢ przygotowana w dokumencie
zapisanym w formacie pdf i wysytana jako zatacznik. To, w jakim programie jg stworzycie,
zalezy juz od waszych mozliwosci. Najczesciej oferty tworzone sg w programie Word, w
ktorym jest miejsce na opis wydarzenia, kto wystepuje, czasami znajduje sie takze cena.
Oczywiscie nie brakuje zdjeé.

Nie oszukujmy sie —im atrakcyjniejsza oferta tym wieksze szanse na powodzenie. Jezeli nie
potrafisz stworzycétakiej oferty w programie graficznym (a tak powinna by¢ ona tworzona),
to przynajmniej zadbaj o wtasciwg interpunkcje, poprawnosc jezykowa, aby zdjecia byty
dobrejjakosci. Oferta powinna byé takze zwiezta i krétka, postaraj sie ograniczy¢ do 2,
maksymalnie 4 stron, gdzie wszystkie informacje bedg zawarte. Warto pomyslec o zrobieniu
jej najasnymtle, aby mozna jg byto wydrukowaci przedstawié dyrekgji.

Czy w ofercie nalezy podawac cene?

Zgodnie z polskim prawem, na wystanie oferty powinniscie otrzymacézgode od osoby, do
ktorej chcecie jg wystaé. Wysytanie wiec propozycji z ceng jest ofertg, czyli nie powinno miec
miejsca. Z doswiadczeniawiem, ze osoby pracujgce w instytucjach kultury wolatyby
otrzymywaé kompletne informacje, wraz z wysokoscig honorarium, chociaz zdarzyto misie,
ze ktos ostro sie temu sprzeciwit.
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Mysle, ze w zwigzku z tym, bezpiecznie jest przesta¢ informacje o danym projekcie, w taki
sposdb, aby byt to wytgcznie komunikat, ze takie przedsiewziecie artystyczneistnieje. Bez
podawania ceny. Jezeli kto$ bedzie zainteresowany, na pewno o tg cene dopyta.

Jak stworzyc e-mail z propozycjg koncertowg?

Jezeli planujecie wysyta¢ duzo propozycji, powinniscie zadba¢ o odpowiednii uniwersalny
szablon wiadomosci, ktéry bedzie krétki i konkretny. Wystarczg 3-4 zdania zinformacjg w
jakiej sprawie sie kontaktujecie, co chcecie zaprezentowad. Wszystko to co chcecie
naprawde przekazac powinno sie znajdowaéw lekkim (niewielkich rozmiaréw) zatgczniku.
Dzieki temu odbiorca szybko oceni, czy jest zainteresowany otwarciem zatgcznika, czy tez
nie.

Jezeli uda wam sie takg wiadomos¢ dodatkowo spersonalizowaé, czyli w tresci dodac¢imie i
nazwisko osoby do ktérej sie zwracacie, albo nazwe instytucji, to taki e-mail zostanie lepiej
odebrany. Nie ma nic gorszego niz wysytanie wiadomosci do wszystkich jak leci i na wszystkie
adresy w danej instytucji.

Podsumowujac:

o Stwoérz krétka i interesujgca tres¢ wiadomosci e-mail

e Pamietaj o chwytliwym tytule twojego e-maila

e Wszystkieinformacje z propozycjg przesytaj w zatgczniku — zadbaj o jego atrakcyjng
forme

e Nie przesytajw pierwszej wiadomosci ceny ani szczeg6téw takich jak wykaz utworéw
do ZAiKSu czy rider techniczny

e Pamietajo podaniu kontaktu do siebie (w stopce koniecznie numer telefonu) oraz
adresu strony www i/lub Facebooka, gdzie mozna znalezé wiecej informacji,
sprawdzi¢ referencje

Najczesciej popetniane btedny w ofertach:

e W tresci mailajest zbyt duzo niepotrzebnych informacji

e Wysytanie maili hurtowo, do wszystkich, gdzie popadnie (spamowanie)

e Woysytanie tej oferty zbyt czesto (wiecej niz 1-2 razy do roku)

e Uzywanierdznych fontow, koloréw, pogrubien, podkreslen —takie emaile

e Woysytanie zbyt duzych zatgcznikdw — np. zdje¢ w oryginalnym rozmiarze do druku —
wszystko powinno by¢zebrane w jednym dokumencie pdf, a nie: pdf, doc, 3 jpgi 2
png + rider
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o Woysytanie zdjeé niskiej jakosci

Wysytajgc oferte swojego projektu artystycznego zawsze musicie by¢ pewni swojego
“produktu”. Jezeli sami nie wierzycie w to co oferujecie, nie oczekujcie, ze ktosinny uwierzy
w jego prawdziwag jakosc. Musicie sie takze uzbroi¢ w cierpliwo$¢ —nawigzanie wspotpracy
czasamizdarza sie szybko. Czesto trzeba bedzie poczekac kilka miesiecy lub nawet lat, zanim
uda wam sie zagosci¢ w danejinstytucji. | z mojego doswiadczenia jest tak, ze na 100
wystanych emaili dostaniecie moze 10% odpowiedzi, a okoto 1-2 procentato beda realne
zlecenia.

www.panmanager.pl
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